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1. Uvod a vychodiska strategického planu

Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2026—-2032 je zakladnim koncepnim dokumentem,
ktery urcuje smérovani Skoly v nasledujicich Sesti letech. Vychazi z komplexni analyzy
soucasného stavu, zohlednuje specifika regionu Litvinovska a bezprostfedné navazuje na
zavéry rozsahlé autoevaluace provedené v kvétnu 2026.

1.1 Vychodiska z autoevaluace 2026

Autoevaluacni Setfeni, kterého se zucastnilo 112 zdkonnych zastupcd, 28 pedagogl (100%
Ucast), 9 asistentl pedagoga a 10 nepedagogickych pracovniki, poskytlo reprezentativni
datovy zaklad. Mezi hlavni zjisténi, ze kterych tento strategicky plan vychazi, patfi:

o Vysoka celkova spokojenost (97,5 %): Potvrzeni vysokého standardu skoly a jeji
dobré povésti.

e Vyrazny posun v bezpecnosti a klimatu: 93,8 % rodi¢u uvadi, Ze se jejich dité citi ve
Skole bezpecné, a 91,1 % rodi¢l potvrzuje, Ze dité chodi do Skoly rado (nardst o 14,2
%).

e Silny tymovy duch zaméstnancti: 97,9 % zaméstnancl hodnoti vnitini spolupraci jako
vybornou a hlasi se ke spole¢né filozofii ,,Jsme na jedné lodi”.

o Definované oblasti pro zlepsSeni: Pretrvavajici nespokojenost s nedostatkem
ucebnich pomucek (39,3 % nespokojenych) a technického ICT vybaveni (42,9 %
nespokojenych), mirny pokles spokojenosti s komunikaci vici vedeni (0 5,4 %) a
pretrvavajici nejistota v oblasti odménovani nepedagogickych pracovnik( zplsobena
legislativnimi a vladnimi zménami.

1.2 Vize a filozofie Skoly
| v obdobi 2026—-2032 zUstava ustfednim motem a vizi Skoly:
»Tady zacind Gspéch vasich déti. Spolu a kvalitné tvofime nasi budoucnost.”
Nase filozofie stoji na tfech pilifich:
e Bezpecné a podnétné prostiedi: Bezpeci a psychicka pohoda zZdka jsou zakladnim
predpokladem pro jakykoliv vzdélavaci Uspéch.
e Kvalitni a inkluzivni vzdélavani: Respektovani individualnich potfeb kazdého zaka
(88,4 % rodicl potvrzuje spravedlivy a individudlni pFistup).

e Tymova kultura a partnerstvi: Vnitini soudrznost zaméstnanc (,,Jsme na jedné lodi*)
a otevreny dialog s rodici i zfizovatelem.
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2. Analyza soucasného stavu (SWOT analyza)

Silné stranky
* Vlysoka celkova spokojenost se skolou (97,5 %).

* VWyborné klima skoly a vysoky pocit bezpedi déti
(93,8 %).

* Vlynikajici tymova spoluprace zaméstnanct (97,9
%).

* \lysokda podpora ze strany zaméstnancl k
realizovanym zménam (96,7 %).

* Velmi dobra komunikace skoly smérem k rodicim
(97,3 %).

Prilezitosti

* \yuziti dotacnich tituld (OP JAK, NPO, granty MSMT
a EU) pro obnovu ICT a pomlcek.

* Rozvoj zapojeni pedagogl do rozhodovani a tvorby
rozvoje sSkoly (vyuZiti potencialu 85,1 % ochotnych
pedagogl).

* Zvyseni kvality Skolniho stravovani skrze
modernizaci jidelni¢cku a komunikaci se stravniky.

* Upevnéni znacky Skoly jako bezpecné a komunitni
instituce v Litvinové.

3. Strategicky plan 2026-2032
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Slabé stranky

* Zastaralé nebo nedostatecné technické (ICT)
vybaveni (42,9 % nespokojenost pedagogl).

* Nedostatek modernich ucebnich pomf(cek
(39,3 % nespokojenost pedagogt).

* Mirny pokles spokojenosti s komunikaci vici
vedeni skoly (-5,4 %).

* VysSi mira nespokojenosti se skolnim
stravovanim (21,7 % nespokojenost).

* Nizsi procentni navratnost dotaznik( u
rodict (29,86 %).

Hrozby

* Nejistota ve financovani nepedagogickych
pracovnik( na vladni Grovni.

* Demografické vykyvy a socioekonomické
faktory spojené s regionem Litvinovska.

* Rychlé zastaravani digitalnich technologii a
vysoké finan¢ni naroky na jejich obnovu.

* Nar(stajici administrativni zatéz vedeni i
pedagogickych pracovnikd.



3.1 Oblast vychovy a vzdélavani

Klicovym cilem je rozvijet moderni, prakticky orientovanou vyuku, ktera podporuje aktivni
zapojeni zaku, radost z uceni a systematicky rozvoj klicovych kompetenci.

Rozvoj projektové a badatelsky orientované vyuky

Skola systematicky podporuje rozvoj projektové a badatelsky orientované vyuky, ktera vede
zaky k samostatnému pozndvani, kritické mu mysleni, hledani souvislosti a feSeni
problémovych situaci. Cilem je aktivné zapojovat zaky do procesu ucéeni, podporovat jejich
zvidavost a rozvijet schopnost pracovat s informacemi, spolupracovat a prezentovat vysledky
vlastni prace.

o Strategické kroky skoly:

o Postupné zaclenovani projektové vyuky do jednotlivych pfedmét( a realizace
tematickych projektovych dn( ¢i tydn( v prabéhu skolniho roku.

o Rozvoj badatelsky orientované vyuky zejména v pfirodovédnych a
environmentalnich tématech.

o Podpora prace ve skupindch a projektovych tymech, pfi které se Zaci uci
spolupracovat, rozdélit si role a spolecné resit zadané ukoly.

o Prezentace projektd spoluzakim, ucitelim nebo rodi¢dm formou plakata,
prezentaci, vystav Ci Skolnich projektovych dn(.

Systematické uplatriovdni formativniho hodnoceni

Skola bude systematicky rozvijet a uplatfiovat formativni hodnoceni jako béZnou souéast
kazdodenni vyuky. Cilem je podporovat aktivni zapojeni Zakd do procesu uceni, rozvijet jejich
schopnost sebehodnoceni a poskytovat jim pribéznou a srozumitelnou zpétnou vazbu, kterd
jim pomaha uvédomit si vlastni pokrok i dalSi mozZnosti zlepSeni. Formativni hodnoceni je
zaméreno na podporu uéeni, nikoli pouze na vysledné hodnoceni vykonu.

o Strategické kroky skoly:

o Postupné zavadéni formativnich prvk( do vyuky vsech predméta. Ucitelé
poskytuji Zaklim konkrétni zpétnou vazbu zamérenou na proces uceni, pokrok
a moznosti dalSiho rozvoje.

o Vedeni 74kd k sebehodnoceni a reflexi vlastniho uéeni. Zaci se uéi hodnotit
svou praci, uvédomovat si své silné stranky i oblasti ur¢ené k rozvoiji.

o Zarazovani vrstevnického hodnoceni do vyuky podle pfedem stanovenych
kritérii.

o Stanovovani jasnych kritérii Uspéchu pro jednotlivé Ukoly jesté pred
zahajenim prace.

o Vyuzivani rlznych nastrojd formativniho hodnoceni (napf. reflexni listy,
hodnotici $kaly, zakovska portfolia, kratké zavérecné reflexe hodin).

Realizace ctendrskych a pisatelskych dilen
Skola podporuje systematické zafazovani étenafskych a pisatelskych dilen do vyuky ¢eského

jazyka i dalSich vzdélavacich oblasti. Cilem je rozvijet pozitivni vztah zaka ke Cteni,
¢tenarskou gramotnost, porozuméni textu, jazykové dovednosti a schopnost vyjadfovat
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vlastni myslenky psanou formou. Doplfiovana je nabidka knizniho fondu ve tfidach, Skolni
knihovné i v tzv. knihobudkach na chodbach Skoly.

o Strategické kroky skoly:

o Pravidelné zafazovani ¢tenatskych dilen do vyuky ve viech roénicich. Zaci
pracuji s riznymi typy text(, sdileji ¢tenarské zkusenosti a diskutuji o
precteném textu. Ucitelé individudIné pomahaji Zakiim s vybérem vhodné
literatury.

o Realizace pisatelskych dilen zamérenych na rozvoj tvofivého psani, praci s
jazykem, strukturou textu a vyjadfovanim myslenek.

o Vyuzivani pestrych metod prace s textem (vyhledavani informaci,
interpretace, kladeni otazek, formulace vlastnich nazor().

o Podpora sdileni a prezentace zakovskych text(i se zamérenim na kultivaci
projevu a konstruktivni zpétnou vazbu.

Systematickd péce o nadané Zdky

Skola vytvari podminky pro véasnou identifikaci a systematickou podporu nadanych a
talentovanych zak(. Cilem je rozvijet jejich schopnosti, motivovat je k hlubSimu poznavani a
poskytovat jim pfileZitosti k dalSimu rlstu prostfednictvim rozsitujicich aktivit, projektd a
soutézi.

o Strategické kroky skoly:

o V&asna identifikace nadanych 7akd ve spolupréci se Skolnim poradenskym
pracovistém (SPP) a spoleénosti Invenio.

o Individualizace a diferenciace vyuky zarazovanim narocnéjsich ukol,
rozsirujiciho uciva nebo samostatnych projektl. Vytvareni prostoru pro to,
aby talentovani Zaci vedli a podporovali své spoluzaky.

o Podpora ucasti zakl ve védomostnich a dovednostnich soutézich,
olympiadach a zajmovych krouZcich.

o Spoluprdce s rodici a pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP) ¢i dalSimi
odbornymi pracovisti.

Podpora Zak( se specifickymi poruchami uceni a chovani (SPU, SPCH)

Skola systematicky podporuje z4ky se SPU a SPCH prostiednictvim individualniho pfistupu,
vhodné nastavenych podpdrnych opatieni a Gizké spoluprace se Skolnim poradenskym
pracovistém.

o Strategické kroky skoly:
o VCasna zachytitelnost a identifikace vzdéldvacich potreb Zaka.
o Uplatfovani individualniho pfistupu (Uprava metod, tempa a forem préce).
o Duslednd realizace doporucenych podpurnych opatfeni (IVP, asistence
pedagoga, specialné pedagogicka péce, pravidelna reedukacni cviceni).
o Uzka kooperace vyuéujicich se $kolnim specidlnim pedagogem, vychovnym
poradcem, Skolnim psychologem a rodici zaka.
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Podpora Zdk( s odlisSnym materskym jazykem (OMJ)

Cilem je usnadnit zakiim s OMJ porozuméni vyuce, rozvijet jejich komunikacni dovednosti v
Ceském jazyce a zajistit jejich plynulou integraci do vyuky i tfidnich kolektiva.

o Strategické kroky skoly:

o Zajisténi cilené jazykové podpory (vyuziti obrazkd, slovnich karet, vizualnich
pomlcek, organizace doucovani cestiny).
Ptizplsobeni vyukovych metod a vizualizace uciva.

o Podpora integrace do kolektivu prostfednictvim prace ve dvojicich i
skupindch.

o Oteviend komunikace s rodici zak( s OMJ (vyuziti pfekladovych ndstroja,
individudlni konzultace).

o Vyuziti odborné podpory poradenskych zafizeni.

Vyucovadni v prirodé a environmentdlni vychova

Skola naplno vyuzivé svou polohu v blizkosti lesa jako vyznamnou vyhodu pro vzdélavani a
rozvoj environmentalni vychovy.

o Strategické kroky skoly:
o Realizace environmentalni vychovy napfi¢ predméty prostiednictvim
projektové a badatelské vyuky pfimo v terénu.
Funkéni vyuzivani Skolni zahrady pro vyuku, pracovni ¢innosti i relaxaci.
Realizace minimalné jednoho celoskolniho environmentalniho projektu ro¢né.
Zapojeni zaka do péce o okoli Skoly a skolni zelen.

Vyuzivani ICT a rozvoj digitdlnich kompetenci

Skola systematicky vyuZiva ICT techniku, kterou priibézné obnovuje, a zarover vede 74ky k
bezpeénému a odpovédnému chovani na internetu.

o Strategické kroky skoly:
o Vyuka informatiky jako povinného i volitelného pfedmeétu.
o Systematické zaélefiovani digitalnich technologii napfi¢ vSiemi predméty
(vyhleddvani informaci, tvorba prezentaci, digitdlni portfolia).
o Soustavna osvéta v oblasti kybernetické bezpecnosti a digitalni hygieny.

Prevence Skolni neuspésnosti

o Strategické kroky skoly:
o Systematické hodnoceni a sledovani vysledk( zakd na zakladé dat z vice
zdroja.
o Prlbézina analyza pricin neprospéchu a v€asna intervence u zakl s
dlouhodobé slabsimi vysledky.
o Pravidelnd kontrola ¢etnosti a vyvazenosti hodnoceni ze strany vedeni Skoly.

3.2 Klima skoly

Tady zacind uspéch vasich déti. Spolu a kvalitné tvofime nasi budoucnost. 7



Autoevaluace 2026 prokazala vynikajici vysledky v oblasti klimatu Skoly: 93,8 % rodict
potvrzuje, Ze se jejich dité citi ve Skole bezpecné, a 91,1 % uvadi, Ze dité chodi do Skoly raddo
(ndrlst o 14,2 %). Zaroven 88,4 % rodicli ocenuje individualni pristup a 90,2 % spravedlivé
hodnoceni. Cilem pro obdobi 20262032 je tyto standardy udrZovat, rozvijet dusevni zdravi
(wellbeing) a stavét na dlvére mezi Zzaky, pedagogy, rodi¢i a komunitou.

Preventivni programy a podpora dusevniho zdravi

o Strategické kroky skoly:

o Pravidelnd realizace preventivnich program( ve spolupraci s PCR, MP, OSPOD
a aktivni zapojeni skolniho KiVa tymu.

o Systematicka péce o psychickou pohodu Zakud a zarazovani ttidnickych hodin
zamérenych na emoce, vztahy a feSeni konflikta.

o Posilovani pozitivnich vztah( v kolektivu prostfednictvim komunitnich kruha,
adaptacnich kurza, exkurzi a skol v pfirodé.

o Aktivni vyuziti schranky divéry a okamzité jednotné reseni rizikovych jevl
(napf. Sikana, zaskolactvi).

Podpora tridnich kolektivi a Zdkovské samospravy

o Strategické kroky skoly:
o Podpora ¢innosti Skolniho parlamentu a tfidnich samosprav — zapojovani zakd
do rozhodovani o chodu skoly, charitativnich akci a projektd.
o Propojovani Zzakovské samospravy s vedenim Skoly, pedagogy a rodici.

Podpora zdravého Skolniho prostredi

o Strategické kroky skoly:
o Zajisténi celodenné dostupného pitného rezimu.
o Spoluprace se Skolni jidelnou na nabidce pestré a vyvazené stravy.
o Zafazovani témat zdravého Zivotniho stylu a dostatku pohybu do vyuky i
prestavkovych aktivit.

Oteviend a partnerskd komunikace s rodici

o Strategické kroky skoly:
o Pravidelna informovanost prostfednictvim webu, Skoly OnLine a socidlnich
siti.
o Ruznorodd forma setkavani — stfidani klasickych tfidnich schizek,
konzultacnich hodin a formatu TRIO (ucitel-rodic-zak).
o Vytvéfeni prostoru pro zpétnou vazbu rodi¢d (dotazniky, Skolska rada).

Organizace spolecnych a komunitnich akci
o Strategické kroky skoly:
o Poradani tvorivych dilen, zahradnich slavnosti a projektovych dn(

propojujicich zaky, rodice, ucitele a nepedagogické pracovniky.

3.3 Oblast Fizeni
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Autoevaluace ukdzala obrovskous silu vnitfniho tymu: 97,9 % zaméstnanct hodnoti vnitni
spolupraci kladné a fidi se heslem ,,Jsme na jedné lodi”. Zaroven 96,7 % zaméstnancti
podporuje realizované zmény a 85,1 % vnima moznost zapojit se do rozvoje skoly. Prioritou
je dale rozvijet otevieny styl vedeni, posilovat vnitfni komunikaci a podporovat profesni rist
tymu.

DVPP a profesni spoluprdce pedagogu

o Strategické kroky skoly:

o Zaméreni DVPP na kritické mysleni, formativni hodnoceni, praci s heterogenni
tfidou a nové technologie.

o Rozvoj interni spoluprace prostrednictvim tandemové vyuky, vzajemnych
hospitaci, otevienych hodin a metodickych srazu.

o Zapojeni do dlouhodobych rozvojovych programi (napt. program Mise HERO
zaméreny na pedagogicky leadership a reflexi).

o Podpora zacinajicich ucitell skrze fungujici systém uvadéjicich pedagogli a
mentoring.

Tvorba nového skolniho vzdéldvaciho programu (SVP)

o Strategické kroky skoly:
o Postupna pFiprava nového SVP v souladu s revidovanym RVP ZV v horizontu
nasledujicich dvou let.
o Vytvoreni pracovnich skupin napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a vy¢lenéni ¢asové
dotace pro jejich praci.
o Navazani oéekavanych vysledkl uceni (OVU) na klicové kompetence a
gramotnosti s vyuZitim osvédéenych modelovych SVP.

Pracovni prostfedi a vnitini klima

o Strategické kroky skoly:
o Podpora tymové spoluprace, kreativity a profesni iniciativy zaméstnancu.
o Pravidelné vyhodnocovani pracovniho klimatu a zapojovani zaméstnanct do
rozhodovacich procesu skoly.

Projekty a dotacni pfileZitosti
o Strategické kroky skoly:

o Aktivni vyhledavani a realizace projektt z fond EU (OP JAK, NPO) a dalSich
grantovych programa k posileni rozpoc¢tu a modernizaci Skoly.

3.4 Materialné-technicka oblast

Tato oblast predstavuje na zakladé autoevaluace nejkriti¢téjsi bod rozvoje skoly.
Nespokojenost pedagogu s technickym vybavenim cini 42,9 % a nespokojenost s u¢ebnimi
pomuckami dosahuje 39,3 %. PrestoZe budova a estetika Skoly jsou hodnoceny velmi kladné

(96,2 %), vnitini vybaveni vyZzaduje postupnou obménu.

o Strategické kroky skoly:
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o Modernizace vyukovych technologii — postupné vybaveni zbyvajicich tfid
interaktivnimi displeji ¢i dataprojektory a obména zastaralé ICT techniky.

o Sestaveni prioritniho seznamu chybéjicich pom(icek ve spolupraci s
pfedmétovymi komisemi a 1. stupném. Priibéiné dopliovani vybaveni pro MS
a SD.

o Postupna rekonstrukce hygienického a socidlniho zazemi (toalety, umyvarny,
Satny, zdzemi pro zaméstnance).

o Planovand udrzba budovy (opravy stropu v dalSich u¢ebnach, oprava
schodisté a vstupnich sloupkd pfed hlavni budovou).

o Vedeni zakl k odpovédnosti za Skolni majetek a péci o spole¢né prostory.

3.5 Skolni stravovani

Oblasti s nejvétsim prostorem pro zlepseni je Skolni stravovani, kde je pozitivni hodnoceni u
51,6 % respondentl, zatimco 21,7 % vyjadfuje nespokojenost a 26,7 % situaci neumi
posoudit.

o Strategické kroky skoly:
o Postupné zarazovani prvk( moderni a atraktivni gastronomie ve spolupraci s
vedouci Skolni jidelny a kucharskym tymem pfi zachovani vyZivovych norem.
o Ztizeni Stravovaci komise (zastupci Zak(, rodi¢l a zaméstnanc() pro
pravidelny monitoring kvality stravy.
o Zapojeni Skolniho parlamentu do vyhodnocovani jidelni¢ku a sbéru podnét(
od stravnika.

4. Zaver

Strategicky plan rozvoje skoly na obdobi 2026—2032 predstavuje otevieny a Zivy dokument.
Jeho hlavnim cilem je vytvofit ze Skoly bezpecné, moderni a inspirativni prostfedi pro zaky i
zameéstnance.

Stojime na pevnych zakladech: mame davéru rodic, déti, které se ve Skole citi bezpecné, a
silny tym, ktery tahne za jeden provaz pod heslem ,,Jsme na jedné lodi“. Postupnou
obménou technického vybaveni, doplfnovanim ucebnich pom(icek a neustalou péci o vnitini

vztahy dosahneme naplnéni nasi vize:

»Tady zacind Uspéch vasich déti. Spolu a kvalitné tvofime nasi budoucnost.”
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