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Preambule

Strategicky plan rozvoje Skoly v obdobi let 2022-2026 stanovuje vizi, ktera ma naplnit
zakladni cile vzdélavani na Zakladni skole a Materské sSkole Litvinov-Hamr, Mladeznicka
220, okres Most.

Plan je uréeny pro zaméstnance Skoly i pro Sirokou vefejnost. Cilem je nastaveni dalSiho
smérovani Skoly v nasledujicim obdobi.

Na jeho tvorbé se podileli pedagogové skoly — jednotlivé akéni tymy, zpracovan byl uzsim
managementem Skoly. Jednd se o strategii zaloZzenou na vizi vedeni Skoly, predstavach
uciteld, rodica, Zakua, zfizovatele, podminkdach Skoly.

Strategicky plan rozvoje vychazi ze zvyklosti a podminek této skoly, z rozboru soucasného
stavu. Navazuje na predchozi koncepci Skoly. Podkladem pro zpracovani bylo dotaznikové
Setfeni pro pedagogy a rodice, kazdoroc¢ni evaluacni pohovory s pedagogy Skoly, SWOT
analyzy, vlastniho hodnoceni skoly. Strategicky dokument je také ovliviiovan probihajici
kurikuldrni reformou, novymi vyhlaskami a zakony, nutnosti zavadét pozitivni zmény do
vyuCovani, zkuSenosti ze zahrani¢i i domova, tradicemi, historickymi zkuSenostmi,
védeckotechnickym a spolecenskym vyvojem, novymi poznatky z psychologie, pedagogiky,
didaktiky i jednotlivych véd nebo podminkami — napf. ekonomickymi, ve kterych se nachazi
Ceské Skolstvi jako celek.

| z téchto divodl se jedna o Zivy dokument, ktery mize byt v souvislosti s aktualnim dénim
pozménén. Jednotlivé oblasti strategického planu spolu vzajemné souviseji a podminuji se. S
timto strategickym dokumentem byli sezndmeni vSichni zaméstnanci Skoly, je moiné do néj
kdykoli nahlédnout. Strategicky plan rozvoje skoly bude pribéiné vyhodnocovan. Vysledky
hodnoceni budou promitnuty ve vyrocnich zpravach za jednotlivé Skolni roky. Z vysledku

budou vyvozovany zavéry a prijimana nasledna opatreni.
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1. Uvodni informace

Zakladni Skola je uplna zakladni skola, kterd byla oteviena v roce 1959. V zafi 2023 se stala
soucéasti zakladni $koly i $kola matefskd. Skola je zfizena méstem, zaujima postaveni
samostatného pravniho subjektu (pfispévkova organizace). Jeji kapacita je: zakladni Skola —

370 zaku, Skolni druZina — 70 zakd, Skolni jidelna — 500 Zaku, matefska Skola — 24 déti.

V soucasné dobé navstévuje Skolu 345 zaka (oproti roku 2013, kdy Skolu navstévovalo 268
zaku, a stdle jejich pocet vzristd), 70 zakd chodi do skolni druZiny a ve Skolni jidelné se
celkem stravuje cca 385 stravnik( (stravuji se zde 7aci nasi ZS, déti MS, nasi zaméstnanci, Z4ci
a zaméstnanci SOS Hamr, Zaci a zaméstnanci Waldorfské $koly a cizi stravnici.) Skolni druZina

je plné vyuZita.

Skola se nachazi v pé&kném a klidném prostfedi okrajové &asti Litvinova v blizkosti lesa. Jedna
se o mensi ,rodinnou” skolu, kde se vétsina zakud, rodicli a zaméstnancll zna osobné a ma k
sobé blizky vztah. Prostredi ve Skole je pfijemné, Zaci i zaméstnanci se zde citi dobre.
Z posledniho vlastniho hodnoceni skoly vyplynulo, Ze zakonni zastupci jsou se Skolou velmi
spokojeni a kladné hodnoti stale se zvysujici Uroven skoly.

Areal Skoly zahrnuje hlavni budovu, skolni jidelnu, druZinu a materskou Skolu. Bohuzel skola
nevlastni télocviénu, proto vyuzivame télocviénu SOS v Hamru, ktera je propojena chodbou s
hlavni budovou, pfilehlé sportovni hfisté a nedaleky les. Materska Skola dale vyuziva svoji
nové vybudovanou zahradu.

V soucasné dobé ma Zakladni Skola a Materska sSkola v Litvinové-Hamru 17 tfid zakladni Skoly
a 1 tfidu materské Skoly. Kromé kmenovych tfid se zde nachazi i tfidy odborné: cvicna
kuchynka, u¢ebna chemie a fyziky, pfirodopisu, dvé jazykové ucebny a polytechnicka ucebna,
které prosly velkou rekonstrukci v roce 2022, ddle pocitacovd ucebna, knihovna a aula.
Né&kolik t¥id je vybaveno interaktivni tabuli nebo dataprojektory. Skola je plné pokryta
internetem. Chodby jsou prostorné, vyuzitelné pro regeneraci. Jsou vybaveny stolnimi
fotbaly, odpocinkovymi sedacimi kouty. O velké prestavce je volny vstup do knihovny. Tridy
jsou vybaveny prevainé stavitelnym zakovskym ndbytkem. Jsou velké, prostorné, vkusné

vybavené. Soucasti rekonstrukce byla vestavba imobilnich toalet, vytahu a vybaveni Skoly
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novymi modernimu uc¢ebnimi pomUckami a ICT technikou. Tfidy 1.stupné maji k dispozici pro
zaky surface, specialni pedagog a ucitelé ¢eského jazyka tablety a ucitelé ciziho jazyka iPady.
V aule skoly probihaji prezentace zak(, projektovd a tematickd vyuka, besedy, rodi¢ovské
schizky budoucich prviiacku, vystoupeni zaka, skolni kola olympiad a rlizné jiné soutéze.
Skola ma vlastni webové stranky, které pravidelné aktualizuje. Rodi¢e, 74ci, zaméstnanci i
celd verejnost se zde mohou dozvédét o veskerych konanych akci na Skole. Mohou si zde
prohlédnout fotodokumentaci a také stahnout potfebné dokumenty.

Vyuka probihd na zS podle SVP ,Skola hravé a zdravé“ a v MS podle SVP , Dobrodruzstvi
s Beruskou”. V prvnim rocniku jsou Zaci hodnoceni slovné — cozZ snizuje stresovou zatéz déti
pfi pfechodu z materské Skoly do Skoly zakladni. Zaroven vyuzivame komunikativniho kruhu,
pfi kterém Zaci snadnéji navazuji kontakt mezi sebou a uditelem. Do hodin vkladdme prvky
FIE, ve kterém se postupné vzdélavala vétSina pedagogického sboru. FIE vyuzivdme i pfi
individudlni praci s Zaky.

Ve tfetim a Ctvrtém rocniku se Zaci zucastiuji povinného plaveckého vycviku. V prvnim a
druhém rocniku Skola plaveckou vyuku podporuje a rodi¢e i zaky k vyuce motivuje.
VyuZivdme projektu Ctyflistek, diky kterému mohou Z4ci 1. roéniku navétévovat gymnastiku,
Zaci 2. ro¢niku brusleni a pro 5. ro¢nik je pfipraven na Klinech lyzarsky vycvik.

Dlouhodobé klademe dlraz na vychovy. Na skole pusobi nékolik volitelnych predmétu
(Sikovné ruce, sportovni vychova, hudebné pohybova vychova, environmentalni vychova,
pocitace, konverzace v némeckém jazyce..). Zaci se mimo jiné G&astni sportovnich akci,
olympiad, pfirodovédnych a ekologickych soutézi, akademii, hudebnich a tanecnich
vystoupeni. Ve $kole ptisobi Skolni parlament. Diky aktivité 74k( a pedagogti byl zalozen ZOO
koutek. Navstévuji ho nejen Zaci environmentdlni vychovy, ktefi se o zvifatka staraji, ale i
ostatni Zaci.

| vdobé ztizené epidemiologické situace nasi Zaci patfili mezi vitéze okresnich olympiad a
postupovali do krajskych kol. VyuZivdme projektd Evropské unie, vyzev z MSMT, KU, diky
kterym podporujeme a rozvijime znalosti z4k( v klubech (napftiklad badatelském,

Ctendrském, logickém ...) a pfi doucovani. Zde se zamérujeme na individualni potfeby Zaka.
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Na druhém stupni vyuZivame mozZnosti déleni Zakd do skupin v hodindch ceského a
anglického jazyka a matematiky. Zaci z jednoho roéniku jsou rozdéleni podle svych potieb do
3 skupin. Jednu skupinu pfevazné vede specialni pedagog, aby byla zajisténa odborna péce o
zaky, ktefi potfebuji odlisny zplsob vyuky. VSechny skupiny jsou metodicky vedeny jednim
pedagogem, ktery zastituje kvalitu vyuky pro vSechny Zaky.

Skolu navstévuji prevazné 7aci z okrajové lokality Hamru a Janova. Velmi mala skupina 7akd
dojizdi z centra mésta Ci pfilehlych obci.

Skola zajistuje péci pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V hodinach pedagogické
intervence, predmétu specidlné pedagogické péce a v béinych hodinach jim je vénovédna
individudlni péce. Na skole bylo zfizeno Skolni poradenské pracovisté, kde plsobi vychovny
poradce, kariérovy poradce, specidlni pedagog a skolni metodik prevence. Specidlni pedagog
se vénuje i zakim nadanym. NasSe Skola patfi mezi prvni Skoly s podporou projektu
Badatelské akademie Datel. Jednd se o systémovou praci sdétmi l.a 2.stupné ZS.
V sou€asné dobé mdame 11 asistentl pedagoga a diky projektu NPO dalsi 3 asistenty
pedagoga 1 specialniho pedagoga.

Nase Skola byla zarazena mezi skoly, které poskytuji vzdélavani cizincim. Sice v prosinci 2023
byly financni prostfedky pozastaveny, ale skola i naddle péci cizincim poskytuje, a to nejen
z projektu OPJAK, ale i diky praci specialniho pedagoga.

Soucasti péce o naSe zaky je i program KiVA vramci prevence rizikového chovani a
zlepSovani tfidniho klimatu. Tyto hodiny pomahaji Zakim i uditeldm mluvit o dualezitych
vécech, které jim lezi na srdci.

Skola velmi ocefiuje spolupraci mezi zakonnymi zastupci, OSPOD, Méstskou policii, PPP,

Dyadou, PCR, Uradem prace, Docela velkym divadlem, ZUS ...

2. Vize
Vize:
* Vytvofrit Skolu bezpeCnou a zajimavou pro zaky a déti, kde je pamatovano na

pratelstvi, toleranci, ohleduplnost, slusné chovani.
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Zabezpedit kvalitni zakladni a predskolni vzdélavani, poskytovat vychovu Zakim a
détem zakladni a materské Skoly, zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
nadanym zakim a cizinclm.

Uceni zaloZit na skutecnych potiebach spojenych se Zivotem, rozvijet i naddle
Ctenarstvi, digitdlni vzdélavani vcetné vyuzivani umélé inteligence, podporovat
pohybové aktivity.

Vénovat se potfebam pedagogl, podporovat je v jejich rozvoji, wellbeingu a
psychohygieny.

3. Strategicke cile

Vytvofit pfiznivé klima pro Zaky, déti a zaméstnance.
Podnécovat iniciativu a samostatnost Zak(. Vést zaky k logickému uvazovani, k Gcinné
komunikaci, k rozvijeni schopnosti spolupracovat a respektovat praci druhych.

RozSifovat soucasnou vzdélavaci nabidku skoly a ziskavat tak nové Zaky.

Jednat profesionalné se snahou predchazet problémm.

Aktivné zapojit rodice do Cinnosti Skoly.

Vytvaret zdravé skolni klima = spokojeny Zak, rodi¢, pedagog.

PokracCovat v projektové Cinnosti a projektovém vyucovani, vyuzZivat novych metod a
forem préce.

Vénovat se zaklim nadanym i Zaklm se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Vytvéret pozitivni image Skoly a public relations.

Zvysovat kvalifikovanost zaméstnancu, podporovat jejich dalsi vzdélavani.
Podporovat vzdjemné predavani zkusenosti mezi pedagogy.

Spolecné se podilet na rozvoji a planovani skoly.

Kriticky dokdzat ohodnotit sva pozitiva a své rezervy a pracovat na sobé.

Ze strany vedeni pfistupovat ke vSem zaméstnanclm spravedlivé.
Odménovat inovativni a tvofivou praci pedagogu.

Ze strany vedeni vytvaret pozitivni pracovni klima, podporovat pedagogy v oblasti
wellbeingu a psychohygieny.

Rozvijet finan¢ni gramotnost zaku.

Zameéfrit se na formativni hodnoceni.
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Rozvijet ¢tenafstvi Zaka s dlirazem na Cteni elektronickych text(.
V prevenci zaskolactvi se zaméfit na sledovani dlvod( absence.
Byt soucasti projektu Pomahame Skoldm k Uspéchu.

Zapojit se do programu Erasmus+.

Ziskavat projekty, granty, zkvalitiovat vybaveni Skoly technikou a ucebnimi
pomUckami.

Posilovat dobré jméno Skoly.

Vyhodnocovat mozna rizika digitalnich technologii a efektivnéji identifikovat kriticka
mista Skolni digitaIni infrastruktury.

Zkvalitnit materidlni vybaveni Skoly, zajistit dalsi moderni u¢ebni pomicky a obnovit
vybaveni skolni knihovny.

4. Kompetence v fizeni Skoly

Useky

Pedagogicky: tfidy zakladni Skoly, materské Skoly, Skolni druZina, Skolni poradenské
pracovisté

Provozni: zakladni Skola, materska skola, skolni jidelna

Ekonomicky: zdkladni $kola, Skolni jidelna

Poradni sbory

uzsi vedeni skoly
rozsirené vedeni Skoly
metodické sdruzeni a predmétové komise

pedagogicka rada

- provozni porady, pracovni porady, operativni porady

- rada Skoly
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5. Oblast vychovy a vzdélavani

* Zajistit rovné pfilezitosti pro vSechny zaky. VyuZit projektu NPO k vybaveni Skoly tzv.

»Satnikem a skladem hygienickych prostfedkd pro zaky“.

* Rozvijet osobnost Zaka jako celku, kombinovat ve vzdélavacim procesu rozvoj vSech
klicovych kompetenci.

* Vést zdky ke zdravému Zivotnimu stylu, pokracovat ve Skolnich i mimoskolnich
aktivitadch zamérenych na vychovu ke zdravi, rozvijeni schopnosti a dovednosti, které
vedou ke zlepSeni fyzického i duSevniho zdravi (Skoly v pfirodé, vylety a vyuka v
pfirodé, besedy s Iékafi, sportovci, projektové vyucovani Ochrana ¢lovéka za

mimoradnych uddlosti, pravidelné vyuzivani dopravniho htisté).

* Prohlubovat u Zak( zajem o Zivotni prostfedi formou environmentalni vychovy (Uzce
spolupracovat s ekology — VIANA — Schola Humanitas).

* Vést zaky ke spolupraci, toleranci, dodrZovani mravnich zasad, pécéi o nemocné, ke
kladnému vztahu ke zvifatlim (pomoci zviratim v utulku, obore, lesoparku...).

* Dbat na bezpec€nost zakl, vybavit Skolu bezpecnostnimi prvky (kamerami, Cipy,
tisnovymi tlacitky).

* Usilovat o estetickou Uroven vnitfniho prostredi Skoly.

* Vést zaky k samostatnému logickému mysleni a tvofivosti.
* Podporovat komunikativni dovednosti a vzajemnou spolupraci.

* Pracovat individualné s integrovanymi zZaky a s Zaky se specifickymi poruchami uceni,
podporovat reedukaci a fecovou vychovu na $kole, logopedii vMS, Uzce
spolupracovat s rodici i s odborniky PPP.

* Podporovat a ddle motivovat nadané Zdky zadavanim zajimavych praci, které
odpovidaji Urovni jejich dovednosti v oblasti nadani, vytvaret krouzky pro nadané a
zapojovat se do akci BaDatele.

* Nabizet prevenci patologickych jevu i jejich feSeni Zakovi i rodiné. Pokracovat ve
spolupraci s Policii CR, Méstskou policii, MéU v Litvinové a vyuZivat i nadale jejich

preventivnich program(, které pomahaji pfi odstrafiovani problému v jejich zacatcich.



Mgr. Radka Jirkovskd  Strategicky plan rozvoje Skoly v obdobi 2022-2026

(Na Skole plsobi metodik prevence socidlné patologickych jev(.)
PfizpUsobovat nabidku volitelnych, nepovinnych predmét(i a krouzk( zajm0m zaka.

Chdpat vyuku anglického, francouzského a némeckého jazyka jako predpoklad v
komunikaci mezi Evropou a okolnim svétem a zaméfit se na jeji neustalé
zkvalitfiovani.

Vyuzivat atraktivni formy Skolnich i mimoskolnich aktivit (projekty,

besedy, vyuka v prirodé, navstévy divadla, kina, plaveckého bazénu,

dopravniho hftisté, spoluprace s Méstskou knihovnou v Litvinové...).

Aktivni spolupraci mezi détmi, uciteli a rodi¢i i nadale vytvaret na Skole takové
socialni klima, které bude podporovat vytycené cile.

Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnik( a ovliviiovat jeji rlst, uplatiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuZivat DVPP, podporovat samostudium
a vytvaret pro né podminky. Podporovat digitalni kompetence uciteld.

Pribézné pracovat na inovacich skolniho vzdéldvaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnikli a pozadavkl rodic, v zavislosti na skladbé
zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly.

Rozvijet vyuku informatiky, podporovat vyuzivani pocitacli ve vsech predmétech a

neustale dbat na bezpecnost zakl pfi préaci na internetu.

Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost Ucastnikl vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdroju, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni neldspésnosti,
zejména u zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru neldspésnosti.

Zohlednovat vzdélavaci potfeby déti cizinca.

Podporovat zZaky pfi vybéru stiedni Skoly.

Poskytovat zak(im vychdazejicim maximalni informace tykajici se stfednich skol.
Organizovat vyjezdni pobyty Zakd v rdmci adaptace a prevence.

Disledné a jednotné dbat na dodrzovani skolnich pravidel.

Jednotné pristupovat pfi zaskolactvi, spolupracovat s VP, MP, vedenim Skoly, TU,
OSPOD.
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* Provadét pravidelné kontroly ¢etnosti hodnoceni zak(.
* Prezentovat Uspéchy zaka.
* Aktivné pracovat se sebehodnocenim zaka.

* Podporovat aktivity Skolni knihovny.

* Postupné zavadét Oteviené hodiny.

6. Oblast fizeni

* Vytvéret optimalni podminky pro dosazeni vychovnych a vzdélavacich cild.

e UdrZovat naplnénost tfid, zaméfit se na ziskavani zaka Skoly zlepSenou propagaci
prace Skoly.

* Spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce.

* Pracovat na tvorbé projektu k ziskani dotaci z fondu EU.

* Budovat tvlrci pracovni prostredi:

podpora pracovitosti a kreativity,

zlepSeni motivace zaméstnancd,

rozvoj tvofivé a tymové prace,

zainteresovanost zaméstnancl na trvalém zlepSovani prace, klimatu a jejich
aktivni podil na fizeni.
* ZvySovat kvalifikovanost vyuky vyuzivanim modernich vyukovych pomucek

(dataprojektord, interaktivni tabule, tabletd, iPad(, chytrych telefon(i), novych forem
a metod prace.

* Zabezpedit informovanost zaméstnanct skoly, stabilitu a jistotu na pracovisti.
* Vyuzivat kontrolni mechanismy (hospitace, srovndvaci testy apod.) k dalSimu

zlepSovani vyuky.

. Oblast materialné technicka
Je tfeba zaméfit se na:
*  zajiSténi opravy stropu v dalSich u¢ebnéch,
* vyuziti prostoru pred skolou ke sportovnim aktivitam a Skolni zahradu,

* opravu schodisté a sloupkl pfed hlavni budovou, $kolni druZinou a skolni jidelnou,

*  zkulturnit socidlni zazemi zaméstnanc a zaku Skoly,
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* vymeénit staré podlahové krytiny za nové,

* vybavit zbylé uéebny interaktivni tabuli nebo dataprojektory,

* zajistit obnovu ICT vybavenosti a konektivitu Skoly,
* ziskat pro Skolu hfisté ¢i moznost jiného sportovniho vyziti,

* optimalné vybavovat skolu technickymi prostiedky, které jsou vhodné k vyuce.

8. Oblast spoluprace

* Spolupracovat se skolskou radou
* Spolupracovat s rodici:
- tridni schizky, informacni odpoledne, konzultace, vychovné poradenstvi, TRIA
- dny otevrenych dvefi
- spolecné akce pro rodice a déti (besidky, akademie, zac¢lenéni rodi¢l do vyuky,
dilny pro rodice).
* Rozvijet kontakty Skoly s vefejnosti, dalSimi Skolami a institucemi (vystoupeni, sbirky,
vystavky...).
» Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou, SPC, Policii CR, Méstskou policii
a MéU v Litvinové.

* Spoluprdce s ostatnimi zakladnimi Skolami.

9. Oblast propagace
* Pravidelna prezentace Skoly na verejnosti:
- webové stranky skoly,
- ¢lanky v Radnici, Mosteckém deniku,
- kulturni akce a vystoupeni na verejnosti,
- vystavy praci zaka.
+ Ucast na soutézich méstského, regionélniho a celostatniho charakteru.

* Zahranicni spoluprace se skolami stejného typu.
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